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Problematik 

 

Das Kostenmanagement und Controlling als integrales Subsystem des Mana-

gements der Unternehmen ist in seit Ende der 80er Jahre des letzten Jahrhun-

derts stark in der praktischen Implementierung gestiegen. Die theoretische 

Durchdringung und die daraus folgende systematische Optimierung der Con-

trolling-Tools sind noch lange nicht abgeschlossen und bedürfen weiterer 

Forschungsanstrengungen.  

Fragestellung und Ziel 

 

Optimierungen in den Applikationen der Systeme der Kosten- und Erfolgs-

rechnung unter besonderer Berücksichtigung diverser Controlling-

Konzeptionen für Unternehmen, NPO´s und SME`s müssen entwickelt werden. 

Neuere Ansätze des Kostenmanagements sollen diskutiert sowie Anwendun-

gen des Controllings auf spezielle Fragestellungen dargestellt werden. Frage-

stellungen und Forschungsinteresse liegen auch auf der Prägung eines ganz-

heitlichen Controlling-Verständnisses über die klassischen und modernen 

Controlling-Instrumente, wie etwa Budgetierung und Kennzahlensysteme hin-

aus, die z.B. über Benchmarking und Balanced Scorecards erreicht werden. 

Sowohl instrumentenspezifische Aspekte wie zum Projektcontrolling oder zu 

Transferpreisen in Profit Center Organisationen müssen dabei berücksichtigt 

werden als auch Branchenlösungen wie beispielsweise im Konsumgüterhan-

del, Finanzsektor oder im öffentlichen Personennahverkehr. Des Weiteren liegt 

ein Forschungsschwerpunkt auf der Analyse interkultureller, religiöser und 

politischer Gegebenheiten auf die Strukturen der jeweiligen Controlling-

Organisationen.  

 

 

Anwendungsgebiete 

 

Kostenmanagement und Controlling, Direct Costing, Plankostenrechnung, 

Abweichungsanalysen, Fixkostenmanagement, Vertriebscontrolling, Prozess-

kostenrechnung, Target Costing, Projektcontrolling, Qualitätskostenrechnung, 

Budgetierung, Profit Center Controlling und Verrechnungspreise, Kennzahlen-

systeme, Benchmarking und Frühaufklärung, Balanced Scorecard, Anreizsys-

teme, Nutzwertanalysen im Controlling 
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