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Problematik

Das Risikomanagement als ganzheitlicher Ansatz der Unternehmensfiihrung
ist in den letzten 20 Jahren zunehmend in den Mittelpunkt der wirtschafts-
wissenschaftlichen Betrachtung gerlickt. Risikomanagement ist ein
unternehmensweites, bereichstibergreifendes System, das alle Aktivitdten des
Umgangs mit Gefahren (und/oder Chancen) aus unternehmerischer Betétigung
vereint. Dies gilt brancheniibergreifend und findet inzwischen seinen
Niederschlag in internationalen Normen (ISO 31000), nationalen und
internationalen Gesetzesvorgaben. Weder die Notwendigkeit noch der Nutzen
solcher Risikomanagementsysteme sind weiten Teilen der oOffentlichen und
privaten Wirtschaft in hinreichendem Mal3e bekannt.

Fragestellung und Ziel

Das Forschungsprojekt beschéftigt sich im Kern mit der Frage: WIE kdnnen
Managemententscheidungen (ber Investitionen bzw. Projekte aus einem
neuen ,erfolgs- und risikobasierten” Denken heraus getroffen werden? Ziel ist
es somit, wissenschaftlich fundierte Entscheidungs- und Bewertungshilfen als
Beitrag zur Effizienzsteigerung in Unternehmen sowie bei Projektvorhaben zu
entwickeln.

Anwendungsgebiete

Eine Vielzahl von privaten und 6ffentlichen Investitionsentscheidungen werden
aus einem dringenden Handlungsbedarf ohne eine fundierte Nutzenanalyse
und ohne Bertlcksichtigung der oft verschiedenen Interessen getroffen. Diese
Problematik wird aus der Langwierigkeit von Investitionsprojekten, der
Haufigkeit von Rechtstreits sowie den zahlreichen unerwarteten
Schadenereignissen deutlich. Ein proaktiver Umgang mit potentiellen oder
existierenden Risiken tragt zur Wertsteigerung bei.

= Krisenpravention und Krisenbewaltigung

= Risikofriiherkennungs- und -warnsysteme

= Interne und externe Kommunikation von Risiken

= Entscheidungs- und Bewertungsmodelle unter Risiko
= Implementierung von Risikomanagementsystemen

=  Nutzwertanalysen
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